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SOCIOS CSS

Nous sommes les Socios !

Qu'est-ce qu'un club sans ses supporters ?
Qu'est-ce qu’'un club sans un stade plein ?
Qu'est-ce qu'un club sans identité ?

Les Socios, ou si vous voulez les supporters, sont les
dépositaires de lidentité, de I'histoire, du présent et de
I'avenir du club.

Etre un supporter ou un Socios est un engagement a vie.
Viennent les joueurs, partent les joueurs, viennent des
dirigeants, partent des dirigeants, viennent des entraineurs,
partent des entraineurs, reste le club et... les supporters.

Au contraire de ce que certains prétendent, les supporters
sont également porteurs d’un projet. Loin de leur démarche
de se substituer aux dirigeants, ils constituent une force de
proposition et de soutien. Cette réflexion est partie
intégrante du passé, du présent et de I'avenir du CSS.

Nous aimons notre club, nous le soutenons et nous le
défendons contre toutes les vicissitudes externes, toujours
en faveur de I'unanimité interne. Notre action, nous ne la
voulons pas uniquement morale, mais également active,
matérielle et riche d’idées et de propositions.

Nous ne nous sommes jamais contentés de regarder,
d’observer et de supporter, nous avons toujours agi. Le CSS
n'est pas uniquement un club, c’est une ville, une culture,un
art de vivre et une ambition.

Le CSS est une vitrine a travers laquelle nous nous
observons et les autres nous observent Nous la voulons la
plus éclatante possible, de maniére a ce qu'elle refléte notre
fierté et notre savoir-faire.

Etre Socios, c'est un état d'esprit qui ne concerne pas
seulement les supporters qui vont au stade. Ces supporters
ont des parents, des enfants, des familles, en d'autres
termes, un tissu familial, régional et culturel appelés
eux-mémes a étre Socios fiers d'arborer leur carte
dadhérents.

Des projets, nous en avons pour notre club, et pas depuis
aujourd’hui. Une partie a été réalisée, d'autres sont en cours
et dlautres en gestation. Mais tout cela ne peut étre
concrétisé qu'avec la solidarité, la bonne foi et la volonté
collective.

C'est notre credo, c’est notre réve.
Mehdi

AD VITAM AETERNAM
Abdelmoula
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Socios League
Tournois du Ramadan 2024

Aprés quelques années d'absence, Socios League ont repris au Ramadan 2024 avec deux Tournois
sur Sfax et Tunis.

Deux mini-championnat ont eu lieu, 6 équipes sur Sfax et 4 équipes sur Tunis ont été
impliqué tout au long des 4 semaines du Ramadan.

89 joueurs ont participé aux deux tournois, dont 44 nouveaux adhérents ou autres réactives.

Les tournois se sont déroulés dans une ambiance conviviale, avec une certaine
rivalité et du suspense particulierement pour le tournoi de Sfax.

TOURNOI DE SFAX :

L'équipe PALESTINO a été sacrée championne suite a une belle performance collective.
lls ont d{i batailler jusqu'au bout pour arracher le titre face aux RETRAITES grace a une meilleure différence de buts.

Heni Achour de SPEAKER FC s'est distingué comme meilleur buteur du tournoi tant dis que Chiheb Jmoui de
PALESTINO a eu le trophée de meilleur gardien.

SOCIOS
LEAGUE SFAX

TOURNOI DU RAMADAN 2024

CLASSEMENT GENERAL

Rong | Equipe 4 (v P | 8P |BC| DI PIo

PALESTING 22| 8 |«14

] n

2 oW« M
1 5 (1 [+3 W
3|2 N |-~ 8

4

o

MEHARAS FC L 3|2~
MANCONERD | & L] 44 (=30 ¢

TOURNOI DE TUNIS :

Clest I'equipe TTL qui s'est emparée du titre avec brio. Ils ont fait le carton plein de victoires.
Med Ali Ben Hafssia & Tarak Hriz de TTL ont été meilleurs buteurs exaequo.

La distinction du meilleur gardien a été confiée a aux Académiciens BIANCONERI ayant encaissédé moinsde buts.lIs
ont dailleurs remporté haut la main les médailles dargent.

SOCIOS
LEAGUE TUNIS

TOURNOI DU RAMADAN 2024

CLASSEMENT GENERAL

P BP|BC| Dif | Pts

2 | BIANCOMER!
1 | avanm
4 | LAGRNTA

OPTIX TopPik wil, & Dlos [ mabrouk

Ainsi s'est achevé Socios League - édition Ramadan 2024. Vivement le
prochain tournoi !
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LA DATA

I’incontournable outils a la déecision du foot moderne

a data est aujourd’hui le mot a la mode dans le monde du football professionnel notamment en période de
mercato, mais qu’est-ce que cela signifie concrétement ?

La data ou les données sont toutes les informations extraites des différents matchs sur les prestations des joueurs pour
mesurer leurs performances sportives. Cela peut aller du nombre de kilométres parcourus, le nombre de passes, de
centres, de tirs, au placement sur le terrain, ou de la zone visée dans les cages.

Ces informations permettent aux différentes composantes du monde professionnel d'évaluer les différents joueurs pour
le recrutement ou leur sélection.

Certaines sociétés encore plus performantes ont mis
en place des algorithmes permettant le traitement
de ces données brutes fournies par quelques rares
sociétés (Opta, le géant Anglais étant le plus connu et
le leader incontesté du marché). Ces données
traitées sont encore plus fiables et surtout plus
pertinentes permettant par exemple de comparer
des joueurs ne jouant pas dans le méme
championnat, ou mettant en place un logiciel de
recherche par type de caractéristiques recherchées
(un joueur fort dans les duels, dans le jeu de téte,
percussion, etc...)

Les clubs professionnels ont tous mis en place une cellule de recrutement ou d'analyse vidéo/data, car Il n'est pas possible
dobserver et dévaluer tous les joueurs du monde entier chaque semaine et c'est pourquoi les données statistiques ont
révolutionné le monde du football en apportant une nouvelle dynamique nécessaire dans la réussite d'un club.

Ces données sont plus riches (les championnats du monde entier) et plus précises (I'aspect
affectif ou humain n’intervient pas a ce niveau 13). Les analyses datas et terrain doivent étre
utilisées en complémentarité, les datas sont un outil, moderne correspondant & son temps
qui a certaines limites (body langage, communication), compensées par I'ceil humain du
staff technique.

Méme les plus récalcitrants des techniciens, se sont résolus a utiliser la data. Carlo
Ancelotti recordman de la plus belle des compétions de clubs au monde a placé un certain
Zinedine Zidane dans la cellule Data du Real pour commencer sa formation technique
avant de le nommer adjoint, puis entraineur de la Castilla. C'est dire I'importance de la
Data, élément de base des staffs techniques.

QUANTSTATS

Certains clubs ont tout misé sur la data comme Toulouse en France, ou Brighton en Angleterre, racheté en 2009 par un
professionnel des paris sportifs (et donc de I'analyse des données) qui avait pour objectif de minimiser les coups de
recrutement et de miser sur les jeunes joueurs a fort potentiel. Quatorze ans plus tard, Brighton est qualifié pour la
premiére fois de son histoire & une coupe d’Europe, tout en étant un club qui génére de I'argent gréce au trading.

En Afrique, la pratique n’est pas encore bien répandue, mais certains clubs commencent 8 y voir I'intérét, surtout sur un
continent ol les moyens financiers sont limités et les déplacements couteux. L'utilisation de la data permet de cibler les
joueurs a rencontrer et faire un premier tri qui minimisera considérablement les déplacements des scouts sur tous les
terrains du monde.

Notre club, connu dans le passé par ses bonnes pioches Africaines et ses scouts un peu partout sur notre continent, a
décidé également de faire appel & la data depuis quelques années en signant avec Instat fournisseur d'analyses
descriptives qui sont déja trés riches mais brutes et derniérement avec Quatum Sport Analytics qui semble fournir de la
data plus précise grace a leur algorithme. Espérons que cette société ait de bonnes références dans le monde du football,
et que cela nous permette de reprendre une longueur d'avance sur nos concurrents notamment pour dénicher les futurs

pépites Tunisiennes et Africaines. Omar Elleuch
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SOCIOS Entreprises

Une nouvelle formule d'adhésion SOCIOS-CSS destinée aux

professionnels libéraux et aux entreprises, qui les rassemble pour
participer activement dans la vie du club.

&

CONTACTEZ NOUS
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441010 60

entreprises@socios-css.org
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Un Nouveau Chapitre pour le Club Sportif Sfaxien,
Socios CSS International, et Socios CSS

Un Terrain impraticable qui a freiné le club

Depuis plusieurs années, le terrain N°1 du complexe
sportif du Club Sportif Sfaxien (CSS) était dans un
état impraticable, rendant difficile non seulement la
pratique quotidienne des entrainements mais aussi
la tenue des compétitions. Ce terrain, situé au coeur
du complexe, a une histoire riche en moments
sportifs mémorables mais souffrait de dégradations
importantes.

Sa surface impraticable constituait un frein majeur a
I'epanouissement des joueurs et a la qualité des
entrainements, engendrant de surcroit des risques
accrus de blessures. Face a cette situation
préoccupante, Socios CSS International et Socios CSS
ont pris la décision ferme de réhabiliter ce terrain
emblématique, insufflant ainsi une nouvelle
dynamique a I'ensemble du complexe sportif du CSS.

Sélection Rigoureuse du Fournisseur

Face a cette situation préoccupante et en
concertation avec le comité directeur du
CSS, Socios CSS International et Socios
CSS ont décidé d'entreprendre un projet de §§
réaménagement ambitieux pour redonner F5
au terrain N1 son prestige dantan. Le ¥
processus de sélection du fournisseur
a été rigoureux, avec une évaluation
minutieuse des propositions recues.

Caractéristiques Techniques du projet :

Un Terrain flambant neuf aux normes FIFA

Le nouveau terrain N°1 aura une aire de jeux de 105 métres par 65 §
métres, soit une surface de 6825 m? entourée d’une surface -
gazonnée totale de 115 métres par 70 métres. Le gazon sélectionné
est un gazon haut de gamme de la marque Bellinturf, connu pour
sa longueur de pile de 6 cm, sa force de traction supérieure et sa
résilience exceptionnelle. Ce gazon offre également un
confort accru pour les joueurs. |l sera certifié FIFA Quality PRO,
garantissant ainsi une qualité et une conformité répondant aux

normes les plus élevées du football international.

Aspects Juridiques et Financiers

¥ Finalement, c'est I'expertise et I'offre
compétitive du fournisseur choisi
GELOI SPORTS qui ont fait la
différence. Ce fournisseur, reconnu pour
son savoir-faire et son engagement a
prendre en charge lintégralité  du
projet, a su convaincre par la qualité
de ses services et l|atransparence de
son offre de prix.

Terrain N°1

Surface : 6825 m?
105 Métres par 65 métres

Surface gazonnée :
115 Metres par 70 metres

Sur le plan juridique et financier, le colit total du projet est estimé a 768 000 dinars.
Ce financement sera assuré & parts égales par SOCIOS CSS INTERNATIONAL et
SOCIOS CSS, marquant le plus grand projet jamais financé par SOCIOS
CSS INTERNATIONAL. Le contrat a é&té scrupuleusement approuvé par le
service juridique du club, garantissant la protection des intéréts du CSS. Des
garanties de paiement solides ont été fournies au fournisseur, assurant ainsi la
bonne exécution du projet.
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Délai de Réalisation, Garantie et Contrat
d’entretien pour une durabilité optimale 2 %

co0T ToTAL DUREE TOTAL

La durée effective des travaux est de 90 jours, avec une DU PROJET : DU PROJET :

garantie de 12 mois couvrant les maintenances préventives, les 768 000 90

équipements et la main-d'ceuvre. De plus, un contrat DINARS JOURS

d’entretien et de maintenance pour la deuxiéme année a été

inclus pour assurer la pérennité du terrain.

Etudes en Cours pour les Travaux Complémentaires

Des études sont actuellement en cours pour la réalisation de travauxcomplémentaires autour du terrain.

Ces travaux incluent plusieurs aspects essentiels pour I'amélioration et la fonctionnalité de l'infrastructure :

I. Décapage et Terrassement : Les études portent
sur le décapage et leterrassement du terrain pour
assurer une base stable et appropriée pour les futurs
ameénagements.

2. Travaux d'’Aménagement et de Drainage des Eaux
Pluviales : Laménagement du terrain et la mise en
place d'un systéme efficace de drainage des eaux
pluviales sont en cours de planification. Ces travaux
visent a prévenir 'accumulation deau et a8 maintenir
un terrain praticable quelles que soient les
conditions météorologiques.

3. Installation de Gazon Synthétique pour les Séances
d'Echauffement : Des études sont en cours pour
installer du gazon synthétique derriéere le terrain
principal, destiné aux séances déchauffement, afin de
fournir des conditions d'entrainement optimales.

4. Fourniture et Pose de Pavé Autobloquant : La
fourniture et la pose de pavés autobloquants sont
également planifiées pour assurer des surfaces
stables et sécurisées autour du terrain.

En outre, des études sont en cours pour la réalisation de travaux d'infrastructure visant a installer un systéme

d'éclairage approprié. Ce systéeme est con¢u pour assurer une visibilité optimale lors des matchs nocturnes ou en

conditions de faible luminosité, tout en respectant les normes dhomologation en vigueur.

Ces deux lots supplémentaires sont extrémement importants pour garantir la sécurité des usagers et le bon

aménagement du terrain. lls contribueront a offrir une expérience de jeu optimale et a assurer la durabilité de

linfrastructure.

Le financement de ces travaux fait également l'objet d'une étude approfondie, afin de s'assurer que les ressources

nécessaires soient disponibles pour mener a bien ces projets essentiels.

Conclusion

Le réaménagement du terrain n°1 marque une étape cruciale dans la
modernisation du complexe sportif du Club Sportif Sfaxien. Ce projet
d'envergure, fruit d'une collaboration étroite entre les socios CSS
International et les socios CSS témoigne de la volonté du club de fournir a ses
joueurs les meilleures conditions possibles pour leur épanouissement et

leur performance.

Avec ce nouveau terrain, le CSS se prépare a écrire un nouveau chapitre de son
histoire sportive, promettant des moments inoubliables a ses supporters et
une meilleure formation a ses jeunes talents afin d'écrire de nouvelles pages

glorieuses dans I'histoire du CSS.

SOCIOS CSS International et SOCIOS CSS remercient les adhérents partout
dans le monde, les Socios CSS Entreprises ainsi que les partenaires

pour leur soutien précieux a ce projet.

Taieb ZGHAL

Président SOCIOS CSS International
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"Future Of Football"

Bruxelles, 15-16 décembre 2023 - SOCIOS CSS, membre de I'organisation Sandlanders, a été invité a participer aux travaux
du projet "Future Of Football" (FoF). Cette initiative, annoncée en juillet 2023 et organisée par Football Supporters Europe
(FSE), s'inscrit dans le cadre du programme Erasmus+. Le projet vise & développer des outils pour augmenter la
participation des jeunes supporters dans la gestion de leurs clubs de football. Les représentants de SOCIOS CSS,
Mohamed CHERIF et Mezen JRAD, ont activement participé aux discussions tenues a Bruxelles.

Presentation de Sandlanders

Sandlanders est une société mutuelle basée a Londres, détenue par des clubs,
des groupes de supporters et des associations du continent africain.
L'organisation soutient les clubs sportifs & but non lucratif, gouvernés de
maniére démocratique, avec une participation officielle des supporters.
Sandlanders aspire & devenir une institution autonome qui soutient a la fois
des équipes de football performantes et des projets communautaires. SOCIOS
CSS est membre de Sandlanders depuis le 30 mai 2015, date qui coincide avec
son septiéme anniversaire et le 87éme anniversaire du Club Sportif Sfaxien.

Ca-aparaiive Featball'Clubs

footbal 999900 @®
supporters
@@ eurape

A Propos de Football Supporters Europe (FSE)

Football Supporters Europe (FSE) est la voix démocratique des supporters de football européens. Fondée en 2008 lors
du premier Congrés européen des supporters de football, FSE est enregistrée en Allemagne et est active dans 55 pays
de I'UEFA. Cette association indépendante et a but non lucratif est reconnue par des institutions telles que 'UEFA et le
Conseil de I'Europe pour représenter les intéréts des supporters. FSE ceuvre pour promouvoir une culture de football
inclusive et participative.

Objectifs et Participants du Projet "Future Of Football"
Le projet FoF, financé par la Commission européenne dans le cadre du programme Erasmus+, a
pour objectif de créer une bofte a outils pour favoriser la participation des jeunes supporters dans
la vie et la prise de décision dans leurs clubs. Le projet rassemble des représentants de divers
clubs et organisations a travers 'Europe, y compris FSA (Angleterre et Pays de Galles), FSE et
Unsere Kurve (Allemagne), Norsk Supportersallianse (Norvége), FASFE (Espagne), Sandlanders
(Afrique) et l'nstitut Muller (Pays-Bas).

Participation de SOCIOS CSS aux Travaux de Bruxelles

Les représentants de SOCIOS CSS, invités par Sandlanders, ont participé aux travaux qui se sont déroulés sur deux
jours, incluant des tables rondes et des discussions ouvertes.

Deuxiéme Jour :
Définition et Défis de la Participation des Jeunes

Premier Jour:
Présentation et Introduction

Le premier jour a été consacré a la Le deuxiéme jour, les discussions ont été approfondies sur la définition et

présentation des difféerentes les défis de la participation des jeunes supporters. Chaque participant a
organisations participantes et a
l'introduction du projet, qui s'étalera
sur deux ans. Cette journée a permis
aux participants de mieux

partagé ses expériences et perspectives au sein de son organisation. Les

représentants de SOCIOS CSS ont particulierement impressionné les
autres participants par l'organisation et la contribution des SOCIOS CSS a la
pérennité du Club Sportif Sfaxien par la mise en place de projets financant
le budget du club en plus d'améliorer son infrastructure. La journée s'est
conclue par le lancement des ateliers en ligne, qui se poursuivront au fur et
a mesure de 'avancement des réflexions.

connaitre et de comprendre
objectifs communs.
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Ateliers en Ligne et Réunions Internes

Pendant les ateliers en ligne, les besoins et les canaux de participation des jeunes
supporters ont été explorés. Des études de cas réels de différents clubs ont été discutées
pour en tirer des enseignements et proposer des améliorations. SOCIOS CSS a également
organisé un groupe de discussion interne suivant les directives de ['Institut Mulier pour
structurer les ateliers. Un rapport détaillé a été rédigé et envoyé a l'institut pour inclusion
dans la recherche globale du projet.

|l Projection des Résultats du Projet

L'objectif final du projet est de trouver des solutions pour engager les
nouvelles générations dans la gestion de leurs clubs de football et leur
donner un role plus actif dans la prise de décisions. SOCIOS CSS voit ce
projet comme une opportunité de renouvellement et de collaboration
avec d'autres organisations, permettant de maintenir un flux constant
de nouvelles idées et d'énergie au sein de l'organisation.

La participation de SOCIOS CSS au projet "Future Of Football’, en
. collaboration avec Sandlanders et FSE, est une expérience enrichissante
qui promet de renforcer l'implication des jeunes fans dans le football &
travers 'Europe et au-dela. Cette initiative marque une étape importante
vers une culture du football plus inclusive et participative.

Rédigé par
Mohamed CHERIF & Mezen JRAD

Le Premier Comité d'Audit de Socios CSS :
Un Pas Vers une Gouvernance Exemplaire

Conclusion:

Le bureau exécutif de Socios CSS
exprime sa confiance en |la

Introduction : capacité et lengagement des
Socios CSS a réecemment établi son premier Comité d'Audit pour améliorer la membres du Comité d'Audit

gouvernance et |a transparence de ses pratiques financiéres et opérationnelles. espérant que leur contribution
instaurera une culture de contrdle
et de responsabilité au sein de
l'organisation.

Membres du Comité :

Le Comité d'Audit pour 2023 est composé de :

- Mr Sami BOUSSARSAR (Avocat)

- Mr Amjad ALOULOU (Expert-comptable)

- Mr Anis FOURATI (Ingénieur en sécurité informatique)

Pour plus d'informations, vous
pouvez consulter l'article complet
[icil(https://socios-css.org/pre

Objectifs : mier-comite-audit).

pratiques de Socios CSS en surveillant efficacement ses activités et en
identifiant les risques potentiels.

Missions et Pratiques :

Les travaux du comité suivent les prérogatives définies dans l'article 20.2 du
reglement interne de Socios CSS. Pour faciliter la communication, une
adr mail dédiée (comite.audit@socios-css.org) a été créée

Perspectives Futures:
La nomination de ce comité jette les bases d'une gouvernance solide pour

les années a venir. Le prochain bureau élu en 2024 désignera un nouveau
comité pour les trois années suivantes.

Taieb ZGHAL
Président SOCIOS CSS International
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Lorsque j'ai été sollicité pour rédiger cet article en hommage a
Hatem Trabelsi, la controverse autour de ses déclarations a la
chaine sportive BEIN Sport était 8 son apogeée.

Les médias de la capitale, biaisés dans leur jugement, ont
vivement critiqué l'international tunisien pour son manque de
soutien envers I'Espérance de Tunis lors de la finale africaine
l'opposant au club égyptien Al Ahly.

Le simple fait de rester neutre et de ne pas prendre parti pour
une équipe de football est devenu une faute selon certains,
alors que Trabelsi n'a fait que refléter l'opinion majoritaire des
supporters du Club Sportif Sfaxien sur cette question délicate.

Hatem, en plus d'étre I'un des meilleurs joueurs que la Tunisie
ait connus, est un fervent supporter du Club Sportif Sfaxien, ot
il a excellé avant de rejoindre les sommets du football mondial.

Rendre hommage a un tel joueur est une responsabilité lourde qui
exige une connaissance approfondie de sa carriére brillante et de
sa personnalité.

TRABELSI

LA PERLE DU CSS

Lors d’un dialogue par vidéo-conférence avec Monsieur Mahdi Abdelmoula le président Socios, ce dernier I'a
informé qu’il a &€ nommeé pour le prochain Socios Gold ; Hatem a alors répondu que c’est un honneur pour lui
de rejoindre la grande famille des Socios de cette maniére. || a également salué les efforts fournis par notre
structure en faveur de 'infrastructure du CSS (terrain d’entrainement, Store..) en plus de I'apport financier lors
des derniéres crises.

Notre structure SOCIOS-CSS, a décidé de lui octroyer la carte
Gold N 8 lors de I'assemblée générale élective 2024. C'est ainsi
qu'il rejoint le cercle fermé des légendes du Club, au méme
rang du regretté Hammadi Agrebi pour ne citer que lui.

Hatem s’est dit confient et optimiste a propos du futur de la structure SOCIOS-CSS et a incité les simples
supporters et les sociétés a s'impliquer encore plus dans la vie du Club et faire, chacun de son c6té, son role et
sa responsabilité envers le CSS (selon ses propres moyens) en rejoignant le rang des Socios, avant de
demander a n'importe quel président de faire son devoir.

Je ne voulais pas me contenter d'écrire un article banal résumant des informations que tout supporter
pourrait connaftre. C'est pourquoi j'ai décidé de m'entretenir avec un ancien président du CSS, qui a été proche
de notre star lors des moments clés de sa carriére. Cest ainsi que je me suis rendu chez le Dr Mohamed
Aloulou, I'ancien président du club, pour recueillir des informations exclusives.

SOCIOS GOLD

Numéro 08 d
HATEM TRABELSI e A

TRAAB

o P pr
~ | T | caken 1998 @ J59) | La Supercoupe des Pays-Bas
! ) |CAFentee 85 | on 2002 ot 2005
777] | Clubs champions arabes O |59 | coupe des Pays-Bas
'f,/‘ en 2000 " “éﬁj" en 2006 >
—:.| &5% | Championnat des Pays-Bas « , c d'Afri d
o @s en 2002 et 2004 i '\?) o el s

nations en 2004
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Il m'a confié que Hatem avait traversé des épreuves financiéres et sportives difficiles, mais son talent précoce lui a
permis de surmonter tous les obstacles et de connaitre une carriére exceptionnelle. Certains ont tenté de profiter de sa
situation sociale précaire pour le transférer a 'OCK puis a I'EST, mais il a refusé. D'autres ont essayé de le corrompre pour
influencer le résultat d'un match crucial, mais une fois de plus, il a résisté. M&me lors de son transfert a I'Ajax Amsterdam,
il a insisté pour que la majeure partie du montant aille & son club de cceur. Hatem a également bénéficié du soutien
quasi-paternel de certains dirigeants, notamment le Dr Ridha Mkawar, dont 'apport a été déterminant pour lui au début
de sa carriére.

© www.ajax.nl

En ce qui concerne sa carriére, nous pouvons la
résumer ainsi:

[EJ JEUNESSE ET DEBUTS :

Hatem Trabelsi, né en 1977, a commencé sa carriére au Club Sportif Sfaxien en
tant que milieu de terrain, avant de se convertir en arriére droit lorsqu'il est
passé chez les seniors. Ses performances remarquables au sein du club lui ont
valu une reconnaissance nationale et l'ont propulsé sur la scéne internationale
en signant au prestigieux club néerlandais de I'Ajax Amsterdam en 2001.

CARRIERE EN CLUB :

En 2001, Trabelsi est transféré a 'Ajax
Amsterdam aux Pays-Bas, ol il a
poursuivi sa carriére avec succés. A
I'Ajax, Trabelsi a été un défenseur
fiable et offensif, contribuant a
plusieurs titres, dont le championnat
néerlandais et la Coupe des Pays-Bas.
En 2003, il a été sélectionné parmi les
cinquante nominés pour le Ballon

En juin 2006, son contrat arrivant a
échéance, plusieurs équipes
prestigieuses ont manifesté leur
intérét pour lui, notamment le PSG,
Arsenal, Tottenham, linter Milan et le
Milan AC. Finalement, a la surprise
générale, il a rejoint Manchester City.
Cependant, sa période |a-bas a été
entravée par des blessures, limitant

En 2007, il a té approché par Le Mans
et 'Olympique de Marseille, mais a
finalement signé un contrat de six
mois en faveur d'Al-Hilal Riyad. A la fin
de son contrat, il a é&té mis a lessai par
I'Olympique de Marseille, mais

cette tentative n'a pas abouti.

Trabelsi a décidé de mettre un terme
a sa carriére a seulement 30 ans.

d'Or de France Football. son temps de jeu et son impact sur

l'équipe.

B} CARRIERE INTERNATIONALE :

Trabelsi a fierement représenté I'equipe nationale de football de la Tunisie, devenant
un pilier de la défense. Il a participé & plusieurs Coupes d'Afrique des Nations et a
contribué & la victoire de la Tunisie lors de la CAN 2004 ainsi qu'a la Coupe du Monde
de la FIFA, contribuant & rehausser le profil du football tunisien sur la scéne
mondiale.

Un de ses moments les plus mémorables en sélection
nationale a été sa participation a la Coupe du Monde 2006 en
Allemagne, ou il a été un élément clé du parcours historique
de la Tunisie en phase a élimination directe.

APRES SA RETRAITE :

B CONCLUSION :

Hatem Trabelsi demeure une figure emblématique du
football tunisien, ayant connu une carriére prolifique et
influente tant sur la scéne nationale quiinternationale.

Sa contribution au football, sa passion pour le jeu et
Apreés sa retraite du football professionnel, Trabelsi est resté son héritage durable en font Iun des joueurs les plus
impliqué dans le sport en tant qu'entraineur et consultant respectés en Tunisie.

pour les chaines de télévision Bein Sports.

Sami Mezghani
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Evolution organisationnelle et défis économiques :

Le Club Sportif Sfaxien, depuis son établissement en 1928, a été témoin de transformations organisationnelles
majeures, faconnées par une conjonction de facteurs socio-économiques. A ses débuts, sa mission premiére
consistait a fédérer les sportifs de Sfax autour de l'effort national, offrant ainsi aux Tunisiens une plateforme pour
participer activement a la résistance contre la colonisation francaise, a travers le prisme du sport. A cette époque, le
patriotisme jouait un réle crucial dans la mobilisation des dons et le financement des activités sportives, constituant
ainsi une source vitale de soutien.

Aprés lindépendance, le régime politique dirigé par Bourguiba a pleinement saisi limportance du sport a l'échelle
internationale. Il a donc encouragé le développement des activités sportives dans les régions et a méme influencé le
changement de nom du club, passant du simple « Club Tunisien » au plus évocateur « Club Sportif Sfaxien ». A cette
période, le financement des clubs sportifs ne posait guére de problémes majeurs, avec de jeunes dirigeants prenant les
rénes, s'appuyant sur leurs ressources personnelles, quelques donations, et les subventions étatiques suffisaient alors
a couvrir les frais des différentes sections.

Cependant, les années 70-80 ont marqué un tournant avec '€mergence du Club sur la scéne mondiale, notamment
grace a la participation de I'équipe nationale a la Coupe du Monde 1978, portée par le trio de stars Aguerbi, Akid, et
Dhouib. Les premieres incursions sur la scéne sportive africaine, tant en football qu'en volleyball, 'engagement
croissant des publicitaires dans le sport, ainsi que l'augmentation du nombre d'adhérents dans les différentes
sections, ont tous contribué a accroitre la renommeée du Club et ses besoins en financement.

A la fin des années 80 et au début des années 90, le club a connu une premiére secousse majeure en raison des
résultats sportifs mitigés de 'equipe de football, qui reste a la fois son fer de lance et son principal poste de dépenses.
Ce probléme a été aggravé par un manque de ressources financiéres, dépendant essentiellemnent des contributions
du président du club. Sous linitiative du Docteur Mohamed Aloulou, alors président du club, le « Haut Comité de
Soutien » a été créé en 1990. Ce comité, composé de généreux donateurs, a rapidement porté ses fruits. Grace a lui, le
club a remporté de nombreux titres, dont le doublé de 1994-1995, la Coupe de la CAF en 1998, et a vu le retour de la
section Volley sur les podiums nationaux et internationaux, ainsi que les premiers succés de la section Basket au
niveau national et international.

Durant les années 90, le passage du football amateur au football
professionnel a engendré de nouveaux défis financiers pour le Club. Déja
doté de son propre centre de formation, le Club a dii moderniser son
organisation sportive. La victoire en Coupe de la CAF en 1998 a permis
l'acquisition d'un nouveau terrain auprés de la municipalité poury ériger un
nouveau siége. Cependant, les fonds collectés et les subventions étatiques
n'ont pas suffi pour achever les travaux. Pour rester compétitif et résilient
face aux défis futurs, le Club, en marge de la préparation de son 80éme
anniversaire, a dd trouver de nouveaux moyens de financement et élaborer
de nouvelles stratégies.
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Grace aux succeés sportifs du début des années 2000 et a la détermination du bureau directeur, alors présidé par
Sleheddine Zahaf, ainsi qu'a I@mergence d'une nouvelle génération de supporters enthousiastes, les fonds
nécessaires pour achever la construction du nouveau siége ont été réunis. Le budget total avoisinait les 3 millions de
dinars, comprenant de nombreux bénévoles et des dons en nature ou en main-d'ceuvre, notamment le financement
de 'aménagement de la cuisine par I'ancien président feu Mohamed Driss. Le complexe a finalement été inauguré le
28 mai 2008.
-,

2 i
d'assainissement et des fuites au niveau du toit ont été observés, nécessitant } Vi
des travaux de rénovation et de modernisation. Ces travaux, financés par les - |

moyens propres du Club, ont nécessité un budget dépassant les 700 000 dinars. P ;i . - __E“-«»i l:l '

dentrainement pour un budget d'environ 900 000 dinars. Cependant, cette
initiative n'a pas entiérement répondu aux besoins du Club, car la salle ne
respectait pas les normes internationales. De plus, des problémes

L'Etat, sollicité pour son soutien, a financé la construction d'une salle omnisports I 3

Conscient des difficultés de financement rencontrées par le Club face a la multiplication des enjeux financiers, et
inspiré par les grands clubs européens et latins, un noyau de réflexion a été lancé fin 2007. Composé principalement
de jeunes cadres et étudiants, et encadré par Abderrahmen Fendri, futur président, ce groupe a abouti a la création de
la structure SOCIOS-CSS, approuvée par le bureau directeur du Club. Cette structure permet aux supporters de
devenir les véritables actionnaires du Club et sa principale source de financement. Les fondateurs de SOCIOS-CSS ont
compris que le Club ne pouvait plus se permettre de méler gestion quotidienne et investissement, et que les
subventions de I'Etat étaient insuffisantes face au budget considérable du Club.

Durant les régimes de Bourguiba et Ben Ali, le contréle politique sur le club était présent, et les présidents du Club et
du Haut Comité de Soutien étaient désignés avec l'aval non annoncé du régime politique. Les assemblées générales
du Club étaient présidées par le gouverneur, et plusieurs membres du parti au pouvoir avaient une influence sur les
nominations. La révolution de 2011 a permis la libération du club de cette emprise. Lors d'une Assemblée Générale
Extraordinaire mémorable en 2012, il y a eu un amendement significatif des lois internes du Club et l'intégration de
SOCIOS-CSS en tant que structure officielle et permanente auprés du bureau directeur, du Haut Comité de Soutien et
du comité des supporters. Cet air de changement a introduit de nouveaux défis de coordination, mais une
complémentarité inégale et une répartition efficace des réles entre les structures internes du CSS ont été observées.

Aujourd'hui, prés de deux décennies plus tard, la structure SOCIOS-CSS a permis d'initier des investissements sportifs
et commerciaux approchant les 10 millions de dinars, en sus du budget de gestion ordinaire du club. Cependant, ces
ressources demeurent insuffisantes face aux nouveaux défis économiques et aux besoins croissants. Le haut Comité
de Soutien continue a jouer un role important lors des crises financiéres ou de gestion du club.

Le défi a venir consiste & renforcer la collaboration entre les trois structures
principales du Club : le Bureau Directeur, le Haut Comité de Soutien et SOCIOS-CSS.
Pour ce faire, il est proposé de mettre en place un PMO (Project Management Office),
similaire @ ceux des entreprises industrielles. Ce PMO serait chargé de piloter et de
coordonner la réalisation des projets, centralisant ainsi les idées et les
investissements. Une telle structure permettrait de faciliter la priorisation, le suivi de
I'exécution et le pilotage des actions, augmentant ainsi leur efficacité.

En prévision de son centenaire en 2028, le CSS se doit de se doter dune structure de
gouvernance et de gestion adaptée aux évolutions et capable de relever les défis a venir.

Majdi Belguith

Ancien Membre Bureau SOCIOS-CSS
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Vision et Stratégies

Abdelaziz Makhloufi, élu président du Club Sportif Sfaxien il y a seulement quatre mois,
a déja marqué son mandat par une initiative audacieuse et inclusive en organisant le
forum "Le CSS de Demain". Cet événement visait a aligner le plan d'action du bureau
directeur avec les attentes et aspirations des différents acteurs du club. Makhloufi,
reconnu pour sa rigueur et son engagement, a rassemblé autour de lui une diversité de
participants, y compris les supporteurs passionnés, des experts et d’anciens 4
joueurs et dirigeants du club pour réfléchir ensemble aux défis et opportunités
du CSS. Dans cette perspective, nous avons posés les questions suivantes au
membre du bureau directeur monsieur Mourad Jrad chargé de la
coordination avec SOCIOS-CSS pour nous faire la synthése de ce forum et
comprendre la vision du bureau directeur pour le futur du club.

Quels ont été les principaux défis identifiés par les ateliers lors du forum "Le CSS de Demain" et quelles
sont les principaux axes du plan d'action identifié ?

Merci pour votre invitation ; le forum intitulé LE CSS DE DEMAIN a été organisé dans le but de mettre en
évidence les perspectives de I'avenir du CSS a tous les niveaux, les mécanismes a envisager et ce en
faisant appel a des experts en les différentes matiéres qui ont meublé les 4 ateliers de cette journée.

L'architecture de ce travail a été congu par I'actuel comité directeur suite a plusieurs réunions et plusieurs
heures de réflexion aidé par des experts déja engagés pour faire les bons diagnostiques, les bonnes
analyses et les meilleurs plans d’actions.

Ces réflexions concernent les volets sportifs (académies et centre de formation des jeunes), le marketing . la
bonne gouvernance et l'infrastructure du local et des terrains ..

Comment envisagez-vous de transformer les idées et propositions des ateliers en actions concrétes, et quel
role joueront le Haut Comité de Soutien SOCIOS-CSS et autres parties prenantes dans ce processus ?

En fait les propositions et les conclusions parvenues par les participants ont été une vraie matiére
fructueuse qui vont nous aider @ mieux agir en conséquence.

Un planning des taches au niveau de chaque théme est déja congu entre le comité directeur et les
différents intervenants et a été mis en place avec des délais trés précis.

Le CSS en collaboration avec toutes ses composantes. sont en parfaite harmonie et sont sur la méme
longueur d'onde, LE SOCIOS - CSS a titre d’exemple a pris.en charge le renouvellement du stade n°1 du local
pour une valeur estimative de 'ordre de 800 MD sans parler de ses autres réalisations a tous les niveaux.

Le haut comité de soutien en relation trés étroite avec le comité directeur suit avec tout I'intérét nécessaire
I’évolution des événements au sein du club et intervient @ chaque fois sans aucune hésitation d'une
maniére trés efficace soit sur le plan financier soit en matiére de conseil.

Quelle est votre vision pour l'avenir du CSS en termes de performances sportives et d'infrastructure, et
comment comptez-vous équilibrer les aspirations élevées des supporters avec les réalités actuelles du club ?

L’avenir du CSS en termes de performances sportives n'est qu’une conséquence sur lequel nous nous
pouvons pas agir directement, il faut agir sur les causes pour faire changer les conséquences .

Nous allons prendre trés au sérieux la gestion des projets qui ont fait I'objet du forum CSS DU DEMAIN ,
nous pensons que si tout le monde s’entre aide pour la concrétisation des actions déja entreprises dans
des délais raisonnables nous pensons que le CSS deviendrait un club trés solide et sportivement et
financiérement et toucherait par conséquent un autre palier.
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L’homme qui s’investit avec méthode
et conviction

En octobre 2023, le Club Sportif Sfaxien a connu de hautes
turbulences avec la crise de résultats, mais surtout 'instabilité de
deux organes, a savoir le Bureau Directeur et le Haut Comité de
Soutien. Pour la troisiéme fois, le CSS enregistre la désignation
d'un bureau provisoire, le mandat de Mohamed Trabelsi qui
avait succédé a Moncef Sellami est relayé par celui de Jawhar
Laadhar. De méme que le vide laissé en Aolt par Abdelaziz

Makhloufi a la téte du Haut Comité de Soutien n’est pas de
nature a favoriser un démarrage de la saison dans la
sérénité et la clarté. Aprés une option préalable en faveur de
Khaled Fakhfakh selon un consensus mou, la décision finale
prise par le bureau provisoire améne Mondher Ben Ayed a se
charger de la présidence de cette instance.

Mondher Ben Ayed posséde sans aucun doute le profil de la fonction. L'un des leaders des TICs en Tunisie,
ayant un rayonnement a I'international, il connait trés bien la maison CSS. Diplomé des grandes écoles
ameéricaines, Docteur en technologie, il parvient a fonder Tunisie Micro Informatique, TMI, qui s'impose
rapidement comme un acteur incontournable dans ce secteur en Tunisie. Les neuf ans passés aux
Etats-Unis Ilui permettent de présider la Chambre Tuniso-Américaine de Commerce. Une
indication qui refléte son large spectre d’intervention et son aptitude a s’adapter a des missions de
divers horizons.

En 2002, il est a quarante ans membre de la FTF, apportant son savoir-faire pour conquérir le sacre
africain de 2004.
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A la téte du Haut Comité de Soutien du CSS, il sait que la conjoncture ne permet pas de bénéficier du
concours de tous les donateurs potentiels ou fidéles, mais il ne se décourage point. Son influence et son
carnet d’adresses seront a son secours pour dénicher des sources supplémentaires en
remplacement de défections qu’il espére conjoncturelles ou passagéres.

En outre, il lui revient de ramener certains donateurs a de
meilleurs sentiments pour qu'ils dépassent des
ressentiments nés de malentendus ou de lectures
arbitraires de la gouvernance du club dans des moments
délicats, en premier lieu Moncef Sellami qui est a ce jour le
principal mécéne du CSS qui a résolu dans le passé bien de
situations épineuses et qui est reconnu comme le pilier
financier du club. Les supporters lui doivent le sacrifice de
supporter le lourd héritage laissé par Moncef
Khemakhem, sans disposer d’'une marge de manceuvre
suffisante pour redresser la situation comme il le souhaite.

En méme temps, Mondher Ben Ayed entend concourir @ une gouvernance plus rationnelle qui ne laisse
pas les charges plomber les capacités de club ou dont les retombées ne sont pas automatiquement
profitables, notamment les dépenses du recrutement et des salaires des joueurs. Le Haut Comité de
Soutien est dans son rdle d’avoir un droit de regard sur la gestion du CSS sans que cela soit visible ou
ostentatoire. La hantise de Mondher Ben Ayed doit provenir des conjonctures qui I'exposeraient a@ un
harcélement des dirigeants pour des appels de fonds. Mais il n’est pas homme a se dérober, ayant fait de
ses engagements un point d’honneur, et il ne dérogera point a ses principes tout au long de son mandat.
Son souhait c’est que les autres membres du Haut Comité s’investissent a leur tour pour que leur
engagement soit couronné de contribution concréte.

Ce qui est apriori évident c’est que Mondher
Ben Ayed ne peut s’accommoder de
'approximation ou du dilettantisme, comme il a
une allergie consommeée pour I'échec. C’est déja un
gage de bon pilotage de cette mission qui est
noble a défaut d’étre exaltante tant elle induit
davantage de soucis que de plaisirs. L’'essentiel
pour lui, cest de ne pas buter sur le
découragement qui pourrait le démotiver et le
démobiliser. |l se doit donc de se déployer pour que
la confiance dont il jouit ou les espoirs qu’il
suscite soient les moteurs sans cesse alimentés
du carburant de I'ingéniosité au profit d'un CSS en
mesure de retrouver son lustre.

Trente-cinq ans aprés sa fondation a I'initiative de Mohamed Aloulou qui n’a jamais cessé de servir son
club, le Haut Comité de Soutien du CSS se doit de poursuivre sa mission pour honorer la mémoire de Feu
Abdelmajid Chaker, son premier Président, et celle de Mokhtar Fakhfakh, le véritable mentor qui a été le
sauveur du club aux moments difficiles.

Mohamed Kilani
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Mohamed Kilani a participé au Forum Le CSS de demain, le Ter juin a Sfax. Il en a été impressionné au point de renouer avec
ses réflexes journalistiques avec trois articles publiés au journal Le Temps dont ci-aprés des extraits.

Mohamed Kilani est titulaire d'une maitrise en journalisme politique-juridique, en 1977. 11 a été journaliste de presse écrite de
1973 a 1992, commentateur, producteur de Dimanche sports (1981 et 1989). Il est l'auteur de Mémoire de Foot, en 1998, de
Guide foot, 12 éditions (de 1999 & 2011), de Hamadi Agrebi, la Iégende de son vivant, en décembre 2020, Abdelmadjid Chetali,
le talent, la passion, la gloire, en 2022, Taoufik Ben Othman, une trajectoire, une résonance, une empreinte, en 2023

-ﬂ-—-a.

LE CSS DE DEMAIN

el I U

M*“FHT

Le CSS de demain

Innover est pour le sport tunisien une culture quasi étrangére. Mais ce ler juin, symbole autrefois de la féte
de la Victoire, est @ marquer de lettres d'or dans la vie d'un club bient6t centenaire, le Club Sportif Sfaxien
qui a obtenu en une seule journée des victoires sur I'immobilisme, 'archaisme et le scepticisme. C'est son
nouveau président Abdelaziz Mekhloufi qui est a l'origine de cette initiative, en décrétant, c'est bien le mot,
les Etats Généraux.

Le CSS de demain étant le titre accordé & ce Forum, il y avait donc de la place a tous les acteurs, les
générations et les amoureux du club. La participation a été non seulement massive et active, elle a été
également studieuse, attentive et assidue jusqu'a la cloture des travaux. Ce sont autant de signes de
l'engagement des invités pour susciter Iimplication recherchée par le président. Le concours de pointures
reconnues telles Mohamed Aloulou, quoique discrétement, Slaheddine Zahaf, Mondher Ben Ayed, Nizar
Yaiche et Mohamed Ali Toumi est un autre indicateur du souci d’entourer cette action de toutes les
garanties de réussite, la valeur ajoutée de ces personnes étant assurée.

Aprés la présentation du forum en des termes
précis et avec une concision percutante, quatre
ateliers se sont attelés a fouiller dans des
gisements trés profonds et variés pour faire une
analyse critique de la situation du club tout en
inscrivant le CSS sur le terrain de la
performance durable, qu'elle soit sportive,
manageériale ou culturelle. Ces ateliers sont : 1)
Gouvernance et régles régissant le club ; 2)
Communication et sponsoring, 3) Académie et
centre de formation, 4) Infrastructure- Parole
aux jeunes.
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Le tempo est ainsi donné samedi au Forum du CSS initié parle
nouveau président Abdelaziz Mekhloufi pour remuer les
consciences et doper les volontés.

L'atelier Communication et sponsoring constitue a cet égard une
cheville ouvriére. L'animatrice Mme Chérif s'est déployée a fond
pour transmettre des messages précis et parfois codés pour
mettre l'accent sur limportance de la communication tant
interne que celle destinée au public et tous les acteurs du sport.
Tout en suggérant des techniques visant a cibler les partenaires
et a donner du club une image valorisante, elle n'en a pas moins
omis d'alerter sur les approximations ou les cafouillages dont
les préjudices sont lourds.

Le plan d’action proposé porte sur une nouvelle charte, la création de contenu et une plate-forme
informative avec une ligne éditoriale claire. Le dossier de sponsoring et le Contrat de mécénat
deviennent ainsi une conséquence concreéte.

L'essentiel des suggestions a consisté a

-Accroitre I'engagement des supporters

-Développer le merchandising

-Augmenter la visibilité du club

- Séduire les sponsors

-Lifting logo et création d'une mascotte a I'occasion du Centenaire

- Mettre en valeur I'historique du club sur les réseaux sociaux

-Relayer les informations exclusives instantanément sur les réseaux sociaux
-Mise en place de stratégie d'image de marque des portes paroles du club

- Lobbying et positionnement dans les instances du sport national etinternational
- Création d’ une 2eéme ligne d'affichage LED dans le stade

- Mise en place d'une équipe dédiée CSS Mobile

L'atelier infrastructure et parole aux jeunes est congu sur mesure sur son animateur Slaheddine Zahaf, I'une des
plus influentes tétes pensantes du club depuis plus de deux décennies. Son souci d'imprégner les participants,
dont beaucoup de jeunes, de la réalité du club et des perspectives qui se profilent.

Les analyses et critiques, toutes bienveillantes ont dégageé I'urgence de trouver des solutions a la situation
du stade Mhiri qui pénalise le club, sans évacuer I’'ambition de la construction d’un nouveau stade a la
dimension de la ville. Le projet de la transformation du local du CSS, qui est sa propriété aprés sa
présentation est de son c6té une aspiration légitime. L’essentiel des propositions a consisté a :

- La conception d’'un stade multifonctionnel, d’un centre médical moderne et d’'un club house pour les
équipes professionnelles

- La nécessité de s’implanter a Taparura en front de mer pour créer un club de loisir trés rentable
- La planification d’'un centre de formation digne de ce nom aux normes internationales

- La conception de projets en PPP
- Le lancement d’une boutique en centre-ville pour les Socios
- Le respect des contrats avec les abonnés lors de la saison sportive
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A chacun son réve
La gouvernance et la formation, (‘J Chqcun Son SUV !

deux leviers incontournables

FORUM SPORTIF

LE CSS DE DEMAIN

Club Sportif Sfaxien I yﬁ g
i v

POURUN AVENIR ‘

La gouvernance et les régles régissant le club, tel a été le théme animé par Nizar Yaiche dont la maitrise et la
pédagogie ne sont plus a8 démontrer.

Cest dans ce sens qu'il a mis I'accent sur I'importance du respect des valeurs du club, de |la nécessité de garantir
la transparence conformité aux lois et réglements et de maintenir de bonnes relations avec les parties prenantes.

Au total, des dizaines de suggestions ont &té formulées autour des cinq axes suivants :

- Mettre en place un nouveau mode de gouvernance qui prend en compte I'identité et 'ADN du club et de la région ainsi
que les meilleurs standards internationaux.

- Prendre en compte, pour le nouveau mode de gouvernance, plusieurs principes fondamentaux et notamment le bon
équilibre entre « lisibilité », « efficacité », « continuité » et « maitrise des risques et des cots »

- Accorder un focus spécial & la formation et au recrutement.

- Mettre en place les régles de la gouvernance stratégique avec la bonne adéquation entre les objectifs fixés et les
moyens associés.

- Renforcer la gouvernance avec un nouveau systéme d’information qui permet d’améliorer le suivi, la tracabilité et la
prise de décision.

L’Académie et le centre de formation, tel est le quatriéme théme de la journée. En tant qu'ancien joueur du CSS,
Naceur Bédoui a été appelé a animer I'atelier les ambitions du club étant évidentes, il a été mis I'accent sur
I'importance de la formation selon des standards modernes le Grand-Sfax est reconnu comme un gisement
énorme avec des terrains de quartiers a profusion les participants ont donc enchainé sur cette réalité pour tirer
le meilleur profit des talents en herbe pour que les dividendes soit tant sportives que financiéres a terme.
Naturellement, les techniciens sont les premiers & accompagner ces talents pour peu que les conditions soient
réunies : espaces, c'est-d-dire terrains bien aménagés, horaires scolaires adaptés et alimentation
conséquente. C'est donc un centre de formation digne de ce nom qui peut se transformer en académie avec toute
la respectabilité qu'elle requiert qui peut promettre au CSS des lendemains meilleurs.

e —

Conclusion:

Le Forum le CSS de demain est une action novatrice. D'autres ont eu lieu dans le passé
dans des formats différents. En impliquant les jeunes qui ont des profits valeureux et
une détermination a fair du CSS, I'’ADN de la ville comme on se plait & le revendiquer,
une association avant-gardiste et capable de briller sans dépendre de la volonté ou le
charisme d’une seule personne. Ce message fort sera-t-il entendu pour que la synergie
soit une constante préoccupation ?

Par Mohamed Kilani +Etude IPSOS - Qualimétrie

Septembre a Novembre 2023 HYU n D H I
Plus d'infos sur escda.tn www.hyundai.com.tn
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SOCIOS CSS

Abderrahmen Fendri,
Président-fondateur des SOCIOS-CSS

Le potentiel du CSS autorise des ambitions légitimes
Par Mohamed Kilani

La coincidence de la création des SOCIOS-CSS avec le 80éme anniversaire du CSS était-elle
préméditée ou orchestrée ?

Qu'importe, seize ans aprés, Abderrahmen Fendri, son initiateur et Président-fondateur, a de quoi étre fier.
Non seulement le bébé a grandi avec des métamorphoses stratifiées a I'’endroit, mais il est aussi devenu
une composante incontournable du club. Avec plus que 11000 adhérents enregistrés en Juin 2024, les
Socios du CSS tiennent tous les autres clubs a distance. Un adhérent au SOCIOS-CSS est
automatiquement adhérent au Club Sportif Sfaxien. Quand on sait que nombre de clubs des Ligues | et Il
ne comptent que quelques dizaines d'adhérents, cela montre combien la performance est marquante.

La finale CSS-Ahly, qui a mobilisé 60 000 supporters au Stade de Rades en 2006, a sans doute inspiré a
Abderrahmen Fendri I'idée de transformer la prouesse en une action durable, le potentiel étant évident
puisque la mise a I'épreuve a montré I'attachement des supporters a leur club et ce dont ils sont capables.
Son initiative n’aurait jamais vu le jour sans I'adoption de la part du Président de I'époque, Slaheddine
Zahaf, et 'engagement inconditionnel d’une pléiade de jeunes qui ont transformé le réve en une réalité.

Le mérite de Fendri est d'avoir su imprégner les adhérents de la
philosophie associative sur la durée. En méme temps, il milite
pour intégrer la structure naissante dans le réeglement intérieur
du CSS, ce qu'il obtient en 2011. Cest 8 ce moment que le
Président devient élu par le bureau, permettant a8 Abderrahmen
Fendri de jauger la confiance de ses collaborateurs. Il l'obtient
sans peine grace au soutien du Président de I'époque, Naoufel
Zahaf. Il poursuit sa mission pendant une année avant de
passer le flambeau a Slaheddine Zahaf pour la reléve. L'ancien
Président du club, convaincu par limportance accrue des
SOCIOS-CSS, adhére et s'investit pendant quatre ans dans une
mission aussi éprouvante qu'exaltante. Ensuite, Mehdi
Abdelmoula, Abdelaziz Makhloufi et Ahmed Masmoudi se sont
relayés a la présidence de la structure.

En 2022, a |a suite du remaniement du réglement intérieur de la structure, exigeant I'élection d'une liste
compléte, Mehdi Abdelmoula et son équipe ont réussi a gagner la confiance des adhérents.

Aujourd'hui, I'évaluation de son Président-fondateur dépasse le bilan chiffré. Expert-comptable de son
état, ancien membre du bureau directeur du CSS et du Haut Comité de Soutien du CSS, il a donc une grille
de lecture fiable des impératifs de la gouvernance, des conditions de la performance et de la nécessaire
recherche de la synergie entre les différentes composantes du club. A ce sujet, il reste quelque peu sur sa
faim : « En créant SOCIOS-CSS, je me suis permis de réver, mais avec réalisme. Des avancées ont été
enregistrées avec I'adhésion d’un grand nombre de supporters du club. Mais la dynamique a quelque peu
flechi pour de multiples raisons. La plus apparente est I'absence du CSS sur le podium. On sait tous que
les sacres entrainent un engouement important. Malgré cela, on a pu dénombrer plus de dix mille Socios,
méme si I'implication est fluctuante. Ce que je souhaite aujourd’hui, c’est qu’on parvienne a dénicher
d’autres modéles susceptibles de relancer la machine, car le potentiel est énorme. Le concept
Socios-Entreprises, initié ces derniéres années, pourrait &tre un instrument porteur pour le renforcement
des revenus de la structure. »
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Abderrahmen Fendri a les handicaps de sa principale qualité : il est pudique, souvent humble et discret,
mais porteur d’'un projet ambitieux. Il ne s’investit qu’en ayant la conviction que sa participation est
promise & une avancée, méme minime. Au club, il se contente tantdt du rdle d’acteur, tantdt de celui
d’observateur, parfois il se permet de revétir le costume du critique. Il en a les moyens et la légitimité avec
ses quatre casquettes de supporter, d’ancien membre du BD du CSS et du Comité de Soutien, et de
Président-fondateur des Socios. Pour lui, la meilleure formule au club se présente comme suit : un
Directoire qui arréte la stratégie et qui se réunit tous les trimestres, et chaque fois que c’est nécessaire,
un Exécutif qui gére en fonction des orientations du Directoire, un Comité de Soutien pour apporter un
concours financier, les Socios comme assise populaire en mesure de mobiliser des fonds pour les
infrastructures, et une assemblée générale pour contréler la marche du club. En méme temps, I'audit
externe par des commissaires aux comptes s’'impose comme le garde-fou indispensable. Cette
conception s’inspire en partie des grandes entreprises avec adaptation a la spécificité d’une association
et a la particularité de 'activité sportive qui est dans 'obligation de moyens et non de résultats.

| enchaine : « Si on ne focalise pas sur la synergie entre les composantes du club, nous aurons failli a notre
mission multiple : éducative, sportive, culturelle. La recherche du résultat, tout en étant légitime, nous
oblige a réfléchir aux moyens et méthodes de I'obtenir. Et c’est pourquoi il est impérieux d’accorder
simultanément de I'importance a la réflexion, a la prospective, a la bonne gestion et a I'évaluation. »

En méme temps, et toujours dans I'objectif de moderniser la gouvernance du club, il propose la nécessité
de conférer au centre de formation des jeunes son autonomie de gestion, surtout financiére, et 'impératif
de professionnaliser la gestion sportive du club en confiant la fonction a8 une direction sportive et
technique étoffée par des spécialistes redevables d’obligations de résultat clairement définies d’avance
et en ligne avec la stratégie arrétée par le Directoire.

Conscient que la rigueur doit s’inviter a toutes les échelles, il espére en tirer
les meilleurs résultats, d’autant qu’en sport la part des variables dépasse
nettement la part des constantes. Il compte néanmoins sur SOCIOS-CSS
pour constituer la pépiniére des dirigeants de demain pour transformer le
CSS en un géant africain, un réve non dissimulé et largement partagé. C’est
pour cela qu’il s’évertue a clamer que le potentiel du club est énorme et
qu’il doit se matérialiser par de meilleurs résultats, dans la gouvernance
comme dans les performances sportives.
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Financement des clubs sportifs

Alors que le sport constitue une préoccupation gouvernementale, étant donné son étroite liaison avec I'épanouissement,
la bonne santé, le bien &tre et la cohésion sociale, nous assistons & une diminution des subventions envers les
associations sportives.

En Tunisie, par exemple, I'état subventionnait les associations sportives de maniére directe et indirecte a travers la
liquidation de subventions financiéres directe d’'une part et la mise a disposition d'infrastructure sportive adéquate
ainsi que des conditions favorables pour accueillir les nombres importants de spectateurs et le bénéfice de la
déductibilité de la base imposable de |a totalité des subventions privées accordées aux associations qui faisaient partie
de la fameuse liste éditée par le ministére de I'intérieur.

Ces facilités et ces avantages étaient clairement accordés en contre partie d’'un interventionnisme assez important dans
la gouvernance de ces associations.

Aprés la révolution, les associations sportives en Tunisie, ont &té quasiment laissées a leur sort : d’'une part les dépenses
ont flambé et d’autre part les subventions ont diminug, les investissements dans I'infrastructure sportive ont clairement
baissé, et le nombre des supporteurs autorisés & assister aux match est limité du point de vue nombre et répartition
entre visiteurs et locaux....

Atravers le monde, la question de financement des club sportifs de haut niveau a été soulevée et traitée, depuis plusieurs
années, sous diverses formes en passant des clubs dirigés par de grands bailleurs de fonds en contre partie de la
visibilité politique et/ou médiatique et publicitaire aux clubs transformés en sociétés privées. Dans ce contexte, les clubs
ont essayé de consolider et de diversifier leurs sources de revenus.

Les revenus qui tournaient autour des recettes classiques des stades, des simples adhésions aux clubs, des revenus de
cession des joueurs et des droits de transmissions des matchs, se sont diversifiés et les clubs se sont dirigés vers
d'autres ressources. A ce titre, plusieurs formules ont été mises en place tels que:

= Le développement des réseaux des associés (Soicos en espagnol),

= Linvestissement dans des stades sponsorisés, a l'instar du fameux Allianz Arena de Munch, et exploités sous autres
formes (Musées, espaces commerciaux, de loisir..) a linstar du “Allianz Stadium” qui n’est qu'une composante du
“J-Village"” de la Juventus,

= La multiplication des clubs qui rassemblent les supporteurs, a I'instar d'Al Ahly en Egypte,

= Et d’'une maniére générale le développement du “merchandising” qui touche a la commercialisation de tous les
supports qui peuvent véhiculer le logo du club, en commengant par la vente des maillots des joueurs emblématiques
(de Maradona a Naples, jusqu'a Messi au PSG)...
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Au CSS, la question a aussi été posée depuis des années : De sérieuses réflexions ont &té€ menées par plusieurs dirigeants
et supporteurs, et des solutions ont commencé a étres mises en place. Les résultats, quant a eux, ont oscillé entre
réussites, réussites timides et échecs.

A ce titre, I'un des principaux mécanismes mis en place au niveau de notre club, nous citons le comité de soutien et la
structure Socios. Le comité de soutien rassemble les grands donateurs, dans I'objectif d’étre le garant de la continuité du
club en cas de perturbations, et d’assurer le soutien nécessaire au comité directeur tant sur le plan moral que financier.
Ce comité a aussi comme prérogatives de contrdler le bureau directeur et particulierement ses engagements financiers
qui dépassent son mandat. La structure Socios a, quant a elle, comme objectif de rassembler les supporteurs autour du
club et de collecter au nom du CSS des petits montants mais d’une maniére récurrente et auprés d’'un nombre plus large
de donateurs. Les ressources de la structure sont supposées étre investis dans l'infrastructure du club et dans les
projets susceptibles de drainer des revenus stables pour le CSS.

Dans la pratique, les montants collectés par le comité de soutien ont a peine servi a financer I'activité de fonctionnement
du club sans pouvoir financer des projets et des infrastructures, et les ressources des Socios ont permis de réaliser
quelques projets mais ont été aussi convoités d'une maniére ou d'une autre par les dirigeants des différents bureaux
directeurs pour combler le manque chronique de liquidités au niveau du club.

A notre avis, et dans |'attente d'une revue a I'échelle nationale du mode de financement des clubs, le CSS est capable de
restructurer et d’équilibrer ses finances en respectant les recommandations suivantes :

= Mettre en place une stratégie de diversification des sources de financement et de ciblage de nouveaux
investissements générateurs de revenus additionnel. Cet objectif est facilement réalisable si le comité directeur
s’engage de ne plus puiser dans les revenus des socios et de les allouer effectivement et uniquement aux objectifs pour
les quels ils ont été collectés. Un tel engagement est de nature a tranquilliser les supporteurs pour adhérer
massivement a cette structure.

= Améliorer I'exploitation des Réseaux Sociaux et du Contenu Numérique a travers :

1- La monétisation et Contenu Exclusif via des plateformes pour créer et monétiser du contenu vidéo exclusif (coulisses,
interviews, reportages), et

2- l'engagement des Fans : Lancer des campagnes interactives, des concours et des diffusions en direct pour engager
les supporters et attirer des publicités.

Remettre la question d’exploitation de I'ancien complexe sur la table de réflexion.

= Repenser et revoir le centre de formation des jeunes dans I'objectif d'assurer une meilleure qualité de formation. La
formation de joueurs ayant un niveau respectable sur le plan technique, tactique et intellectuel aider le club & diminuer
les colits de recrutement, voir méme de renflouer ses caisses par des transferts juteux.

= La restructuration et le contréle des dépenses du club afin d'éviter les dépenses inutiles et les engagements qui
dépassent les capacités financiéres du club.

= La mise en place de budgets de fonctionnement compatibles avec les ressources disponibles.

Thameur FENDRI

Expert Comptable, Président de la commission des normes 3 I'OECT
Membre fondateur et ancien membre du bureau des SOCIOS CSS
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Performance et Technologie

Alinstar des grands clubs mondials, le Club Sportif Sfaxien s'est doté de la solution de tracking GPS financée
par les adhérents de SOCIOS INTERNATIONAL et mis a disposition de I'équipe sénior de football fin 2022.
L’équiperent comporte 2 packs de 10 gpexe light & haute fréquence d'échantillonnage (18Hz) couplés a des
capteurs de fréquence cardiaque pour les joueurs de champ et 3 GPS dédiés au monitorage des gardiens de
but Linvestissement a couté 95 milles dinars.

Nous nous rapprochons, dans cet interview, du préparateur physique de I'équipe Sénior de football pour nous
parler davantage de cette solution.

1. Bienvenu Firas Zghal dans cette &dition de Socios Mag, pouvez vous vous présenter au
grand public duCSS ?

Bienvenu & tous les fans, Je suis Firas Zghal, ancien joueur professionnel de Football, docteur en sciences
appliquées aux activités physiques et sportives (STAPS) de I'Université d'Evry-Val de lEssonne (France) et
professeur universitaire a linstitut supérieur d'éducation physique et sportive de ksar said. Jai suivi aussi
plusieurs autres formations fédérales (FFF, FTF) me permettant d'étre qualifié en entrainement sportif de haut
niveau et préparation physique. Je suis également trés actif en matiére de recherche scientifique dans le
domaine de I'entrainement sportif et optimisation de la performance. Mes publications scientifiques dans ce
domaine peuvent étre consultées sur researchgate.

2. Quand est ce que vous avez rejoins le staff du CSS

Il s’agit de mon deuxiéme passage actuellement qui a débuté au mois de Mars 2024, le premier étant entre Mars 2023
et Juillet 2023.

3. Pouvez-vous expliquer comment les Gilets Gpexe de tracking sont utilisés au sein de I'equipe ?

D'abord, il est important de rappeler que cet outil est un moyen, d'une part, d'analyse de la performance individuelle et collective
et d'autre part de quantification et gestion de la charge de travail permettant une bonne planification, programmation et
conception des séances d'entrainement selon des objectifs bien définis. L'utilisation de cet outil est relativement simple. En effet,
chaque athléte est amené a enfiler un gilet qui porte un capteur GPS permettant de tracer sa position, sa vitesse, ses
accélérations, ses décélérations ainsi que sa puissance métabolique, et ce, lors d’'une séance d’entrainement ou lors d'un match.
Ces unités GPS sont par la suite récupérées pour recueil et analyse des données par un logiciel spécifique.

4. Quels sont les principaux avantages que vous avez observé depuis 'introduction des Gilets Gpexe ?

Ce systéme de GPS permet d’évaluer I'aptitude physique de I'athléte et/ou de I'équipe d'une facon précise et fiable et
offre la possibilité de suivre quotidiennement son évolution avec I'entrainement et la compétition.

En ce sens, vous pouvez visualiser ci-dessous un graphique permettant de comparer les sorties mécaniques tracées
par les capteurs GPS entre trois matchs consécutifs et donc suivre I'évolution de I'état physique de toute I'équipe au fil
du championnat. Le cercle en rouge indique que la performance de I'équipe a évolué lors du dernier match en
comparaison avec les deux matchs qui le précédent.

mcoucmals ~ BB  Un deuxiéme grand avantage de ce systdme consiste d sa forte
L — . contribution au bon monitorage des programmes d'entrainement
— —B ' permettant de mieux planifier la charge de travail afin de pouvoir faire

- - progresser les joueurs d’une facon optimale tout en évitant les risques de

blessures liés par exemple au surentrainement.

5. Comment les données collectées par les Gilets Gpexe contribuent-elles 3 la prévention des blessures ?

Cela repose, tout d’abord, sur la bonne connaissance de I'aptitude physique de chaque joueur. En se référant a une base
de données qu’on dispose de chaque athléte, on est capable de déceler des activités inhabituelles du joueur au cours
d'une séance ou d'un cycle d’entrainement. Cela peut déclencher un intérét et un suivi personnalisé afin de comprendre
l'origine de cette anomalie qui peut étre due, par exemple, a une fatigue accrue ou une surcharge. Une prise en charge
sérieuse et rapide du cas pourrait éviter ainsi la survenue d’'une blessure.

De plus, un bon suivi de la charge de travail selon une planification bien réfléchie est possible a partir de cet outil ce
qui permet de mieux gérer les différents phénomeénes inhérents a I'activité physique et qui favorisent le risque de
blessure telles que le surentrainement (fatigue) ou le désentrainement (méforme).
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6. Comment utilisez-vous les données pour gérer la charge de travail des joueurs et éviter les surcharges ?

Cela passe par une comparaison entre la charge prévisionnelle et la charge réelle. Selon nos
bases de données, une charge prévisionnelle est planifiée afin de s’assurer que les joueurs
arrivent au jour de la compétition en leurs meilleurs états de forme. Une discordance entre la
charge planifiée et celle réelle pourrait déclencher une nécessité d'ajustement afin de respecter
la charge prévisionnelle et arriver & la compétition en pleine forme. Ci-dessous une figure qui
illustre un chevauchement entre les données GPS et de perception d'effort permettant un
monitorage précis entre la charge prévisionnelle et réelle. Prenons pour exemple la deuxiéme
figure, la charge réalisée lors de la session d’entrainement du 18/04/2023 était en dessous de la
charge planifiée ; ce qui nous a permis de travailler & des charges plus élevées lors des deux
séances d'entralnement suivantes afin de se rapprocher de la charge d’entrainement planifiée
qui correspond a la charge optimale permettant aux joueurs d'arriver & la compétition a leurs
meilleurs états de forme. e

.trnl

FPE [Artsmrury L)

7. Pouvez-vous partager des résultats spécifiques ou des statistiques qui illustrent I'impact des Gilets Gpexe sur

les performances de Foquipe? Dans certains cas, les données GPS peuvent déceler un probléme physique

seaeee” =S - - survenu lors d'un match. Par exemple, une comparaison entre ces données en

B e 1ére mi-temps et 2éme mi-temps pourrait dévoiler un fléchissement physique
——— | e en 2éme mi-temps ; ce qui nécessiterait une intervention immédiate afin de
— . faire améliorer un joueur donné ou plusieurs joueurs dans sa (leur) capacité a
— — - — résister a la fatigue en 2éme mi-temps. Voici un graphique qui montre I'activité

physique des joueurs en 1ére mi-temps en comparaison & la 2éme mi-temps

8. Les données GPS influencent-elles des décisions techniques ou tactiques en préparatif du match ? Si oui,comment ?

Les données GPS peuvent procurer des informations supplémentaires sur S
I'état de forme d’'un joueur ou son aptitude physique par rapport & un = ¥

coéquipier, ce qui pourrait aider I'entraineur dans sa prise de décision, ===

notamment s'il hésite par exemple entre deux ou plusieurs joueurs occupant = i ——

le méme poste. En voici un exemple de graphique illustrant une comparaison == N - S
entre deux joueurs occupant le méme poste (Ailier). S

9. Comment les joueurs réagissent-ils a l'utilisation des Gilets Gpexe ? Trouvent-ils que cela améliore leur
compréhension de leur propre performance ?

b T e Les joueurs réagissent bien a cet outil de mesure et sont méme
_ demandeurs de leurs performances. Cela leur permet aussi de
— _._" & connaitre les matchs ou ils étaient performants et s'en servir comme
e =" 22 P . -~ sy
S—— H références dans leurs stratégies d'entrainement ou de nutritions ou de
- I préparations de la compétition, etc. En-voici un exemple de données

-u ' “w - _' GPS de 6 matchs d'un des joueurs de I'équipe.

Les cercles en rouge indiquent les réponses mécaniques et métaboliques les plus élevées ainsi que le match ou le joueur était le
plus performant compte tenu de ses sorties mécaniques.

10. Quelles améliorations aimeriez-vous voir dans les futures versions de ces dispositifs ?

Lutilisation d'un équipement GPS permettant d'avoir un feedback instantané pourrait étre trés intéressant dans la conception de
plusieurs exercices & visée physique mais avec intégration du ballon (travail intégré). Avec un tel équipement, I'intervention de
Fentraineur/préparateur physique pourrait étre immédiate permettant d'ajuster I'activité de chaque athléte selon l'objectif fixé
en amont Le travail intégré qui peut &tre contrdlé permettant d'atteindre I'objectif physique sera d'une extréme importance car il
permet également de faire progresser les joueurs sur d'autres aspects technico-tactique et intellectuels

Merci Firas pour votre disponibilité et le travail effectué au sein du club, je vous laisse le mot de la fin

Je tiens tout d’abord a te remercier ainsi que toutes les parties de la structure SOCIOS pour votre intérét au travail de préparation
physique réalisé au sein de 'equipe sénior du CSS. Je remercie également les supporteurs du club pour leurs encouragements et
soutien permanents ainsi que les responsables du club pour leur confiance en espérant pouvoir toujours étre & la hauteur de

leurs attentes. VIVE LE CSS Mohamed CHERIF

33

WWW.SOCIOS-CSS.ORG



INSPIRE PAR LA ﬂﬂ@f’&

L'énergétiqué

ENERGIE

EXTRAIT DE CITRON

GEL
MACHINE

=g,

GEL '%,in
MACHINE

pour Homme

Energise le corps
Revitalise les cheveux

GEL
MACHINE

ule
Fitra power ge!

<3

Propreté & douceur

CSS Store

pour les Supporters et les Sfaxiens
Nous avons le plaisir de vous présenter la nouvelle boutique officielle du Club Sportif Sfaxien (CSS), située au cceur du
Mall of Sfax. Cette initiative marque une étape significative dans notre stratégie de développement commercial,
visant a renforcer les liens avec nos supporters tout en générant des revenus indispensables pour le club.

Remerciements au Mall of Sfax
Nous tenons a exprimer notre profonde gratitude au Mall of Sfax pour cette opportunité
exceptionnelle. Grace a leur soutien, nous avons pu installer une boutique moderne et

accueillante, répondant aux normes les plus élevées du retail. Notre offre, qui va au-dela des

maillots officiels, inclut une large gamme de produits dérivés. Cette gamme est congue pour

plaire non seulement aux supporters du CSS, mais aussi a tous les Sfaxiens souhaitant
afficher leur appartenance et leur fierté locale a travers des produits de qualité.

Importance des Produits Dérivés

Les produits dér
de reven

de formation des jeunes et
les ventes de produits

jouent un role crucial da

e budget du CSS. Ils re
s quotidiennes du club, les programmes

=

sentent une source

dans les infrastructures sportives. En outre,
supporters en leur offrant des

er leur passion et leur fidélité au club.

L'aménagement de notre boutique a été congu en respectant les normes
internationales du retail, assurant une expérience dachat optimale.
Voici quelques éléments techniques clés mis en ceuvre :

Une présentation attrayante des produits pour
capter l'attention des clients et augmenter les ventes.

Une gestion efficace des stocks, assurant la
disponibilité constante des produits les plus demandés.

TSI Création d'un parcours client fluide et agréable, avec des

espaces dédiés a lessayage et |a possiblité de personnalisation des maillots.

I: . t Gﬂnﬂmi . ue Ot Pers N *. . v ne :..

Les boutiques des clubs sportifs de premier plan, tels que le PSG, le FC
Barcelone, le Real Madrid et la Juventus, montrent limportance économique
des produits dérivés. Par exemple, le PSG génére environ 60,4 millions
d'euros par an gréce a ses produits dérivés, tandis que le Real Madrid
enregistre des revenus annuels d'environ 180 millions d'euros dans ce
secteur (Brand Finance) (EN.PSG.FR) (PSG Talk). Pour le CSS, l'objectif est de
suivre cette voie en maximisant les opportunités offertes par notre store et
notre site marchand récemment lancé.

Limportance de I'E-commerce

La mise en place de notre site marchand représente une étape significative
dans notre stratégie marketing. L'e-commerce nous offre une plateforme
supplémentaire pour toucher un public plus large et répondre aux exigences
actuelles des consommateurs. Cette expansion vers la vente en ligne nous
permet également de proposer une gamme de produits plus étendue et de
mettre en ceuvre des campagnes marketing plus ciblées et personnalisées.
En intégrant le-commerce dans notre approche stratégique, nous
renforgons notre compétitivité et démontrons notre capacité a évoluer avec
les tendances du marché et les besoins changeants des clients.

® Jsacm™ 210 000DT

_@ Pas de porte offert
: par Mall of Sfax :

440 000DT

La boutique officielle du CSS au Mall of Sfax
transcende le simple point de vente. Elle
incarne un pilier stratégique pour le club,
servant de lieu de rassemblement pour les
supporters et de source essentielle de
revenus. Avec des normes retail de premier
ordre et une gestion efficiente, nous visons
expérience
exceptionnelle, renforcant les liens avec les

a offrir une d'achat

fans et assurant la viabilité financiere du
CSS. Notre offre variée, des maillots offi

aux vétements et accessoires pour tous les
Sfaxiens, refléte notre dévouement a servir
la communauté avec excellence. D'autres

boutiques suivront pour accroitre notre
présence et notre rentabilité, consolidant
ainsi notre influence.

Nadia JEMNI
Directrice Marketing & Développement
Produits CSS Boutique
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Introduction a la gouvernance
des Clubs Sportifs et ses défis

'importants projets de lois concernant le développement du sport

tunisien ont été discutés, faisant référence au projet de loi sur les

structures sportives, dans la période & venir. En effet 'organisation de

notre sport est complétement dépassée. On promet, depuis belle
lurette, la mise en place de nouvelles lois faisant la part des choses entre
Ilamateurisme et le faux professionnalisme qui sévit actuellement et qui pourrit
tout sur son passage.

La gestion des clubs professionnels en football est un grand point d’interrogation.
Le « professionnalisme » que I'on adopte ne permet plus de faire face aux
exigences de recrutement, paiement de salaires exorbitants des joueurs ou des
entraineurs et qui ne reflétent pas la réalité économique du pays.

Actuellement les clubs de football Tunisiens sont confrontés aux problémes de la
gestion financiére. C'est pour cette raison qu’on s’est demandé si on peut gérer un
club sportif comme on gére une entreprise ?

En effet, si toute entreprise commerciale est supposée avoir pour objectif sa rentabilité économique pour assurer
son développement, et sa rentabilité financiére pour rémunérer ses financeurs, te n’est pas I'objectif premier
des clubs de football professionnels.

Un club de foot a pour objectif classique de permettre aux licenciés de pratiquer le football dans de bonnes
conditions, actuellement cet objectif n'a plus d'importance, I'essentiel dans la vie d’'un Club est de remporter
les titres, de garantir la participation dans les compétitions continentales et de ne pass’absentersurles
podiums, en un mot, cet objectif se résume de nos jours en la maximisation des performances sportives.

Les organes de gestion dans
les Clubs :

ette gestion se fait sous I'egide d’'une o E"’l‘ll.‘"’ R . . - -
Cette gestion se fait sous I'égide d'une organisation s’agit d’'une structure qui a été créé en 2008 dans le

but de rassembler les supporters du club autour de leur
équipe, de les impliquer dans la vie du club et de leur
Les Statuts doivent comporter un minimum donner un pouvoir décisionnaire.

interne ar u moyen de deux documents : les
statuts et le réglement intérieur.

d'éléements : rappel de [I'objet, précision sur les : S
: .H A oL P ; Cette structure qui est une fierté du Club, est sous
moyens d'action, indications relatives aux s . . .

e . " de du bureau directeur du CSS, mais elle est
difféerentes ca ories de ses membres, modalités de : : T
) ) de facon indépendante par un bureau exécutif élu par
versement des Ot respect de la libre - . . o

e 2 - : T les adhérents Socios. Il existe un suivi de la part du
adhésion et e t, mode d'election des ) . i )
bureau du club, mais la gestion interne est assurée

Défis de la gestion:

Méme si I'association sportive n’est pas une entreprise, elle doit étre
par contre gérée avec les compétences d’'un chef d'entreprise.

Classiquement, on considére que « la gestion d’une entreprise s’appuie sur une
certaine forme de rationalité économique - minimiser des coiits pour
optimiser un résultat - dans le contexte d’un marché régulé par les prix et sous
contrainte de concurrence ».

En fait, la grande majorité des clubs en Tunisie est soumise a une contrainte budgétaire
dure qui ne leur permet pas de viser le plus haut niveau sportif et dont I'absence de
rentabilité est classiquement sanctionnée par le déficit financier.

La réalité économique dans le football tunisien est telle que nos clubs ne peuvent plus se permettre de «paresser» en
attendant soit de trouver un président capable de résoudre a lui seul les problémes financiers du club et de
dépenser généreusement ( Asphyxiés par les dettes, incapables de gérer leurs quotidiens, certains clubs dépendent
désormais uniquement de la générosité de leurs présidents donateurs et vivent & leur merci) , ou bien de
'accompagnement traditionnel de [IEtat-providence, en subventionnant les clubs & travers les collectivités
territoriales, les autorités régionales, les pouvoirs publics (ministére de la Jeunesse et des Sports, municipalité,
groupement d'intéréts régionaux).. Ce qui ne fait que conférer a8 nos associations sportives le statut de « formations

assistées » qui se limitent & attendre la subvention du gouvernorat, de la municipalité, pour fonctionner correctement !

Aujourd'hui, ce n'est plus possible de s’en remettre uniquement
aux personnes physiques (familles et présidents) et aux
pouvoirs publics pour gérer au mieux un club pro, pour financer
les équipements sportifs, rénover et obtenir des résultats.On ne
peut plus se limiter aussi sur les droits d'acquisition et de
transmission des matches et sur la fidélité des supporters &
travers les abonnements et la billetterie pour survivre. (Qui
n'assurent d'ailleurs plus de recettes depuis la révolution
puisque les matchs se jouent depuis des années a huis-clos).

Il est donc temps de prendre de front les difficultés, au point de
prendre des décisions radicales pour assainir avant de s'en
remettre ensuite aux législateurs pour faire évoluer sa
jurisprudence en droit du sport.

Tout d’abord, nos clubs doivent plafonner les salaires,
soit revoir a la baisse les salaires des joueurs. En fait, le
début de régulation du systéme économique du football
passe par la. Cette mission est normalement du devoir
de la fédération qui ne s’est pas rendu compte pendant
des années des déficits exorbitants des clubs , des
comptes déficitaires et de I'envolée des salaires des
joueurs, surtout pour les étrangers et malheureusement
les clubs tunisiens sont devenus la «cible favorite» de la
commission de discipline de la Fifa et des articles 90 et
92 qui ne badinent pas avec le non-respect des délais de
paiement des montants ordonnés dans des décisions
définitives de dernier recours.

es solutions adoptées dans les derniéres années par la FTF dans ce sens
demeurent inefficaces : Le salaire mensuel est déterminé selon un baréme de points
dont la valeur du point est égale 3 trois (3) fois le SMIG horaire fixé au ler Juillet de la
saison en cours, et reste valable durant toute la saison. (NB : au 01/07/2003 le Smig
horaire régime 40 heures est de 1,020 Dinars conformément au décret n°1790 du
12/08/2002 : JORT N° 67 du 16/08/2002). Un joueur professionnel ala Ligue 1 peut

administrateurs / dirigeants de I'association.

g S points
des statuts qui adaptation
permanente car il peut étre modifié sans avoir a

: a des modifications statutaires avec

s e procédures. Les domaines habituels du
réglement intérieur sont les procédures disciplinaires
et 'organisation interne.

Au CSS, la structure Socios CSS est un organe de plus.

indépendamment de ce dernier. Par exemple, le rapport

financier est présenté deux fois : d'abord devant

I'Assemblé rale des Socios, puis devant
I’Assemblée Générale du club. Parmi les avantages,
chaque membre de Socios CSS est directement
adhérent au club, il peut voter pour le président, les

ements. Cest donc une relation de
coopération avec le club dont I'objectif reste avant tout
de servir le club.
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atteindre jusqu'a 150 points a sa 5 années. En contrepartie , le vrai probléme réside dans
les primes accordées contractuellement aux joueurs et qui n'observent généralement pas
le baréme des salaires.

La régulation financiére mise en place par La FTF depuis 2016 a pour objectif la rentabilité
des clubs. Cest dans ce sens qu'un nouveau article a été impose dans le réglement
financier en vertu duquel « Pour les clubs de la ligue 1, et sur la base de la moyenne des
bilans et états financiers du club durant les trois derniers exercices, a masse salariale
globale (y compris les montants de transferts, les salaires, primes de rendement et toutes
autres primes quelles qu'en soit la nature) ne doit en aucun cas dépasser 60% de la
moyenne des recettes globales du Club sur les trois derniers exercices sus indiqués.
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montant des dettes dont il est redevable au titre de décisions définitives rendues par les Commissions

Compétentes et des dettes et droits revenant a la FTF (quand bien méme si ces droits et dettes ne sont pas
portés sur les états financiers du Club concerné) sera formellement interdit de recrutement. Pour les besoins
de l'application des dispositions ci-dessus, tout Club n'ayant pas tenu son assemblée générale ordinaire socloS/CSS
d'approbation de ses comptes au titre de l'exercice écoulé sera de plein droit privée de recrutement jusqu'a ENTRE ’PRISES
régularisation définitive de sa situation.»

Nos clubs aussi doivent revoir la politique des recrutements, la confier aux compétents, se méfier des agents et Le partenarlat Gagnant-Gagnant

avec plus de transparence dans I'établissement des contrats, mission qui devrait étre du ressort de la
commission juridique non pas des responsables de I'équipe senior.

Face a ces défis, il est impératif d’entreprendre une réforme globale de la législation sportive
devenue obsoléte.

Cette réforme devrait viser a restructurer la gouvernance du football pour garantir une prise de o b & & 4
décision lucide et transparente et prendre de nouvelles mesures qui résident a notre sens en

. . —"
quelques points cruciaux: =

Promulgation au plus vite de la loi révisant celle actuellement en place et | ., e aill ol
regissant le sport en Tunisie, pour faire la distinction claire et sans JE 1B ANNATTS
équivoque entre le sport professionnel et le sport amateur. '

a défaut, le Club concerné sera privé de tout recrutement. Tout club dont le taux d'endettement majoré du //

Nos équipes de football dites « professionnelles » sont régies par un statut
d’associations omnisports a but non lucratif. Elles n'ont donc pas droit a
un statut commercial qui peut leur ouvrir de nouveaux horizons de
financement, il est donc plus que jamais urgent d’engager une profonde et
sérieuse réflexion sur I'adoption de la forme de la Société Anonyme
Sportive Professionnelle (SASP). Une forme similaire a celle d’une Société
Anonyme classique mais avec un objectif sportif :

Des clubs représentés par des supporters adhérents (50 %+1) et ° PLA I I N I U M
par un actionnariat privé (50 %-1). Cette cohabitation permettrait aux ‘
clubs de se doter de capacités financiéres a la hauteur de leurs ambitions 5 : W W

de développement et de contrebalancer une logique néclibérale et
purement financiére.

Dans une seconde phase, et une fois les dettes résorbées, les clubs pourraient étre cotés en Bourse et les capitaux : PLASTIC SFAX “ ft" i ,/}'
ouverts aux acquéreurs, sociétés et méme aux supporters. Ce n'est pas du domaine de I'impossible. Il suffit de s’y _ Fetakooon st impreson s st 1 pesiopn ALPHA 5 SOFPINCE SAFCO D:]eon
mettre, de préparer le cadre juridique, d’adopter les réglementations qui les régissent puis de passer a I'exécution. Eodehies

Se doter du droit d’engager des actions de commerce, 'exemple égyptien démontre que les clubs ne sont pas de ==

simples entités sportives mais des institutions dotées de tous les atouts pour exercer des réles économiques. L .z Satem l'@ T m
Accroitre le rble du marketing sportif au sein du Club. - SAMSUNG M

Chercher des partenariats pour générer de nouvelles ressources financiéres durables.

Surveiller les performances du club pour s’assurer qu'il atteint ses objectifs stratégiques.

Disposer des systémes financiers et logistiques efficaces.

Moderniser les mécanismes de veille pour protéger les droits du Club et 'usage de son nom et ses droits de propriétés. %

Le législateur tunisien a prévu un ensemble d'outils et de techniques afin de SOCIOS Entre prises e e
venir en aide aux entreprises qui éprouvent des difficultés économiques ou FPF e D OSEe resiet n prsaein s 441010 30

ui risquent de les éprouver, il serait temps de penser au sauvetage des : i : :
:gsoei;if‘;ans sportivesp(biuhs)' et--de garti'rdaﬁ'-étr-ditz 'et-prafe'nde crniéfd‘a-l'a professionnels libéraux et aux entreprises, qui les rassemble pour 441010 60
législation actuelle qui empéche de promouvoir la gouvernance au sein des bl i Sl S
associations sportives.
Maitre Sami Boussarsar  Le stade de la prévention a été largement dépassé et la sonnette d'alarme a
déja été tirée.

Membre d dAudit SOCIOS CSS, désig 023

entreprises@socios-css.org
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